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Sobre nos...

PESQUISAS FEITAS 2023

u 18.384.310

542.027 2000

produtos marcas

Oficina I\ Distribuidores | | Total
Mecanica Atacadistas Usudrios
—
I
Q.
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Grandes movimentos %
O] PERFILDAFROTA (3 MUDANCAS NA CADEIA
DE ABASTECIMENTO Q5 COMERCIOELETRONICO

2 PLORIFERAGCAO DE

0 ll MARCAS PROPRIAS

MARCAS E PRODUTOS ‘ A
= R
ig? % \\ /
73

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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A pandemia reduziu consideravelmente as taxas de crescimento em 0:.:
que os negocios do aftermarket estavam acostumado a surfar

(Pré E Pés Pandemia)

68.000.000
67.000.000
65.697.731
06:000.000 66.719.173
64.772.020
65.000.000
64.001.670 65.773.756
63.363.738
64.000.000 64.685.844
62.832.913
62 255 303 62.449.026
63.000.000 — 63.823.657
62.222.817
63.158.360
62.000.000 62.686.055
62.212.292 62.425.952 Pandemia do Covid-19 e suas consequéncias (falta de abastecimento)
reduziram o crescimento da Frota Brasileira em 1,85%. Em nUmeros
o1L000.000 " 62.246.135 absolutos sdo mais de 1.2 milhdes de veiculos a menos em relagdo ao
crescimento previsto anteriormente (pré pandemia)
60.000.000
59.000.000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e Previsto em 2022  e=@ Previsto em 2023 o _
Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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Automoveis
Comerciais Leves

Al

Caminhoes

v —

Onibus

e

Motocicletas

Total

Total

Frota 2020

38.42 M

1.94 M

553 Mil

14.87M

62.22M

()

Frota 2021

38.48 M

2.0M

555 Mil

14.79 M

62.47TM

\____/

Frota 2022

45.30 M

2.05M

556 Mil

14.90 M

62.83M

\___/

Frota 2023

45.67/M

2.06 M

574 Mil

15.29 M

63.61M

Frota Circulante (em Unidades)

22/21  23/22

0,2% 0,8

2,4% 2,6%

1,9% 2,0%

0,8% 1,8%

1,3% 2,3%

\___/

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva | Levantamento realizado em Abril de 2023
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23/27

0,99%

10,87%

6,09

13,78

5,29

/

r A Frota esta

crescendo

menos e esta

/ Variagdo Anual (%)\ m

ais complexa.
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20

15

10

Frota mais antiga = mais servigos de maiores

Envelhecimento da Frota Brasileira

. Automoveis de Passeio . Comerciais Leves . Caminhado Onibus

9
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0.0

12,6 12,7 12,8
—— 126
10,1 1,4
L — 1,1
9,7
2012 2015 2018 2021 2024 2027

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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A frota de veiculos nacionais
esta cada vez mais pulverizada

Caudalonga
42% do mercado
enquanto os mais
populares apenas 33%

H1a10 11220 mM21a30 m31>

Top 10 mais Populares:
56% do mercado de

reposicdo e a Cauda longa
(acima do 31°) apenas 13%

O Processo de pulverizagdo
da Frota é permanente e as
escalas industriais serdo

cada vez menores

1993 2003 2013 2023 2027

A longo prazo a indUstria nacional de reposicdo e seus agentes comerciais precisardo se adaptar a essa nova realidade. Adaptando os processos produtivos
e/ou ganhando terceiros mercados para compensacdo da reducdo de escala e usando inteligéncia de mercado e tecnologia para organizacdo dos estoques

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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Curiosidades sobre o processo de pulverizacao

da frota de veiculos nacionais

Am Principais Modelos (top 10):

9
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Y
/y NUmero de Modelos (ex.gol, palio...)

= W
CHEVROLET
& C » \I

|573]

1993

/’\.Cﬁ{j«»'iﬁg
NS ‘ TOYOTA

» —=— FIA]

CHEVROLET

\(rwdp

HYURNDAI

2,443 ]

2023

L. NOUmero de Versodes

< RO

S0

1.225

|

1993

(ex. palio celebration 4 portas.)

ﬂi‘

15.699

|

2023

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva



01

\ B/
RARLEXVS

Perfil da frota mudou

Y

/
/E 0% | 44,1%' ‘62,3%' ‘64,9%'

2003

2013 2023 2027

‘ Pulverizag¢do ao longo dos anos I

ey des

Lo

Anos 80

Carros Asiaticos

1993 2003 2013

9
S/
0.0

2023 2027

40,05%

o

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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120.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

0.0

Jan

2023 Vendas de Veiculos Zero | Por tecnologia de propulsao

Veiculos Elétricos e Hibridos atingem 6,8% das vendas em Dez/2023

B Combustdo [ Elétrico [ Hibrido

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Dez
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Vendas de Veiculos Zero | Por tecnologia de propulsdo e Montadora

100.000

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

hybrid o+s
electric &

-— — — — —
2008 | 2009

(Y]
oD =

2012 | 2013
95 452
22 3¢

W Eletricos

2014 | 2015
794 785
ol o
m Hibridos

222

BYD e GWM prometem balan¢ar o mercado de veiculos Zero

+ 447,37

Electric

- 10,90
Hybrid

Y

bt
7

o

i

17

(3

2017 | 2018
bt
] 3

2019 | 2020
1.3 18.9
538 801

_32. 25.#::.
286 127

YTD

&
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Share

Vendas de Veiculos Zero | Por tecnologia de propulsdo e Montadora
BYD e GWM prometem balan¢ar o mercado de veiculos Zero

AUDI
BMW

combustion &

electric @

hybrid 0 #

hybr

id

plug-in

®;

oD

eletric + hybrid

Total aL1]

BYD

CITROEN
EXEED
FIAT
FORD
GM

GREAT WALL

HONDA
HYUNDAI
IVECO
JAGUAR
JEEP
KIA
LAND ROVER
LEXUS
M.BENZ
MINI
MITSUBISHI
NISSAN
PEUGEOT
PORSCHE
RAM
RENAULT
SERES
SUBARU
SUZUKI
TOYOTA
VOLVO
VW
CHERY
Total Geral

9
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639Mil

Produtos

€ Marcas

2.579

Proliferacdo de Marcas e Produtos

9
S/
0.0

55 Mil

Média de produtos em
estoque nos agentes
comerciais

113

Quantidade média de
fornecedores de um
Varejo

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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Mercado de Reposicdo Brasileiro- cadeia de abastecimento teorico

FABRICANTES

BOSCH @ IMAHLE !;9/5'/5 D SABO  @ntinentals

DISTRIBUIDOR

<.

w B— —_— —_—
BRAutoParts 1R9ﬂl ,SK Cobra =FURACAD @) PACAEMBU

VAREJO

) )5 RociA @cacia

Autopecas [ A UTOPEGAS

T ey PRADRE =
Mercado=2% {COMANDO Naim(7:Ts)

O Shappi ing de Autopecas

CONCESSIONARIA

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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Esgotamento do modelo tedrico do segmento

FABRICANTE
__\ ERASLE SCHAEFFLER
& BOSCH @ MAHLE 2227, OSABO @nuiinentald & ras IMPORTADOR
GRUPO DE COMPRA

L5
(\arex Geara) TAKAO WEGA

A@ G crovrauo NIINEXUS 4700 giebalone

DISTRIBUIDORNACIONAL

ATACAREJO

PRDFEE ]
Emfﬂfn (ceimanpo PMZ

A

BRA U A’Rea[ SK Cobra SFURACAOD ) PACAEMBU

>

DISTRIBUIDOR REGIONAL

ap auto pratense " Toli © Giros m rolemar %EMBREFAH omm

R IErp—

VAREJOINDEPENDENTE REDES DE VAREJO
, F o GRUPO - _ :: : —
AWORADA - 7 U7 1 D]5pemgc (ﬁmﬁ i Easa @l PitSton ORA Auto /~ Fortbras -
Autopecas E——JAUTOPECAS SeEsssS Seae—— ////;?gﬁ’
GENERALISTA ESPECIALISTA ESPECIALISTALASTMILEB2B
Plataformasde | |
Marketplace ! it '
P meseo  BM) Mogaw | @ BIBiY  autpesas |

‘ I

‘ | —
CONCESSIONARIA REDES DE SERVICOS OFICINA JINDEPENDENTE AUTO CENTER

M4 /CCioLY BoscH i% i@ opiSeiion. LU

F — — ervice

N PECAS CHEVROLET k@u AUTOGLASS |

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva



Varejo

O mercado brasileiro
reduziuem 8,7%

a quantidade de
Varejos

12.500

12.000

11.500

11.000

10.500

10.000

9.500

0

e

9

Concentrac¢ao da distribuicao e
consolidacdo de grupos de varejo

S
’0

O mercado brasileiro

1.420 reduzivem 4,7%

a quantidade de
1.393 1.400 Distribuidores

7

1.380
11.732

1.360

1.340

10.721
7 1.320

1.328
1.300

|
[*)
9
=)
2
|
-
1
(@]

1.280

1.260
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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Forte tendéncia das marcas proprias dos
distribuidores e multimarcas de montadoras:

AUTHOMIX miDE™"

TRUCK PARTS

AL Deico Motorcraft.
@ EUROREPAR

X X X X X
Re;Iexcc; qu.aze'lzs.’rmhva:alter:gao das pcill’rl:’:as dle ) 4 4 &b & ¢
vendas das indUstrias e redugdo da percepcgdo de valor
x x x x x das marcas pela importagao.
X X X X X

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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\./ 2023 - Dados Gerais do Mercado de Reposicao
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g

(*&" > s V %
EMPRESAS EMPREGO EERFII,IﬁI] FATURAMENTO FATURAMENTD
DE TRIBUTOS AGREGADD TOTAL
, 1,2 10,69
IHDUETRIH ugcgdbes milhdes bilhdes %I?é’e? Elgé,e?
DISTRIBUICAD 1.140 338 11,63 32,14 61.68
' unidades mil bilhdes bilhdes bilhdes
VAREJD 13.425 1,3 7,99 22,70 84,39
unidades milhdes bilhdes bilhdes bilhoes
OFICINA 101.769 2,9 1,24 21,09 105,48
unidades milhdes bilhdes bilhdes bilhdes

Fonte: RAIS, Sindirepa, Sincopecas e CNI, processamento e andlise Fraga Inteligéncia Automotiva.
Levantamento realizado em Marco de 2024
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2020/2023 - Evolucdo Real e Prevista do Faturamento %3e
do Mercado de Reposicdo (Na Oficina Mecanica)
Faturamento do mercado de reposicdo Brasileiro nas oficinas | A valores correntes
B Leves [ caminhdao | | Onibus | TOTAL
120.0 Bi
105.5
10,11%
100.0 Bi 9
80.0 Bi . 19,06 0
: 11,73%
S
47.3

40.0 Bi

S

19.3 21.3 21.2 £2'-5 @

20.0 Bi — = = =

9.02 10.06 10.1 10,9 S

| B $
0.0 Bi

2020 2021 2022 2023

*Previsto em Marc¢o de2024

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva



Dados Internos Mercado Livre, faturamento do e-comerce e Fraga Inteligéncia Automotiva
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4bi

53% 347

2020 2021 2022

Crescimento do digital e dificuldade dos agentes
comerciais atuais em se estabelecerem nesse novo canal

o
o,
0’0

¢

Nos Oltimos 3 anos o e-commerce dobrou sua participacdo no comercio de pecas
passando de 5,28% do faturamento para os atuais 10,4% das operagoes

------------------------------------------
o Ye

Ll 0‘ -..‘
) : Faturamento Ecommerce
. »

‘ Faturamento Off-line

‘. *
------------------------------------------
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2023 - Inflagcdo acumulada Janeiro/Agosto (no varejo)

Autopecas em Geral 7,49

Autopecas sem Filtros




G FRAGA

2023 - Inflagcdo acumulada Janeiro/Agosto (no varejo)

2.00%
Cabos
de vela
% 2.46%
Vela
@ 2.67%
Pastilha
de freio

3.05%

Discos
de freio

6.08% @,5;9

Cilindro

de freio

7.78% 2
CE)

Amortecedores

9

26% 22.91%
Bomba Barras
de dleo de direcao

(o)
12.94% 14,9%
Correias g%rgg:
14.83% 114
Bandeja Filtros
de suspensao

Inflacao por segmento de produto

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva
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2022/2023 - Resumo Andalitico Mercado de Autopecas
Vendas de veiculos novos! Frota Circulante Consumo de Pecas R$ Bilhdes

Grupo de Produto m m m 2022 2023 Cres% 2022 2023 Cres%
Automoveis e Utilitarios 1.576.902 1.720.834 9,1 45.305.311  45.674.019 0,8 64,5 72,06 11,73
Caminhdes 124.569 104.155 -16,4 2.052.052  2.066.788 0,7 21,2 22,52 6,21
Onibus 21.860 24.622 12,6 565.452 574.704 1,6 10,1 10,90 7,93
Motos 1.362.183 1.581.526 16,1 14.907.759 15.299.178 2,6 ) ) )
Total 3.085.514 3.431.137 11,2 62.830.574  63.614.689 1,2 95,8 105,48 10,11

Inflagdo do mercado de reposi¢do de autopecas:
Autopecas =7,49%
Autopecas sem Filtros =5,7%




PILARES PARA O
SUCESSO

Se desafie e fortaleg¢a a cultura da empresa
Atencdo e abertura para as mudancas
Inovagao, Tecnologia e Melhoria Continua

Aproveitar as Oportunidades
Apesar da complexidade o Mercado esta Crescendo

Fatores Inesperados irdo ocorrer mesmo diante
de um 6timo planeamento

A resiliéncia e o espirito vencedor sdo elementos
Cruciais para o sucesso.

Fonte: Fraga Inteligéncia Automotiva | Levantamento realizado em Fev de 2024
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Este ano, nos langcamos a

NnoUvAR UERSAO DO
APLICATIVUO DE FROTA

. FRAG A




